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§67
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatosvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn (143 §8) mukaan kokouskutsu on Idhetettava kolme
paivaa ennen kokousta. Hallintosaannon 144 § mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kutsu on lahetetty sdhkdpostitse 04.06.2026 ja esityslista on julkaistu samanaikaisesti
Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 4 (30)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 05.06.2026

§68
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri lahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta valitsee kokouksen poytakirjantarkastajiksi
Maarit Kivimaen ja Mona Lindl&fin.
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§69
Esityslistan hyvaksyminen

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu
ennalta kokouskutsussa ja sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 152 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei Palveluiden jarjestaminen -lautakunta
toisin paata.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 32,03.03.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 70, 09.06.2026

§70
Lausunnon antaminen Helsingin hallinto-oikeudelle irtisanomisasiassa

IUHVADNO-2026-45
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 03.03.2026, § 32

Valmistelu ja lisatiedot:

henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
palvelussuhdepaallikkd Karl-Johan Wikstrom
juristi Janina Luminto
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueen kirjaamoon on saapunut oikaisuvaatimus 9.1.2026 liittyen

viranhaltijapaatdkseen irtisanomisasiassa (IUHVADNo-2026-45). Viranhaltijapaatos ja

oikaisuvaatimus ovat liitteena.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 1398:ssa on maaraykset

oikaisuvaatimusmenettelysta. Aluehallituksen ja lautakunnan seka niiden jaoston ja

alaisen viranomaisen paatdkseen tyytymaton saa vaatia siihen oikaisua.

Oikaisuvaatimus on kasiteltava kiireellisena. Oikaisuvaatimus tehdaan aluehallituksen

ja lautakunnan seka niiden jaoston ja alaisen viranomaisen paatoksesta
asianomaiselle toimielimelle. Oikaisuvaatimus on saapunut hyvinvointialueen

kirjaamoon oikaisuvaatimusajan puitteissa, ja se on ndin ollen otettava kasiteltavaksi.

Oikaisuvaatimusta kasitellessaan Palveluiden jarjestaminen-lautakunta on sidottu

niihin laillisuus- ja tarkoituksenmukaisuusvaatimuksiin, joita oikaisuvaatimuksessa on

esitetty. Palveluiden jarjestaminen-lautakunta ei nain ollen voi kasitella asiaa
oikaisuvaatimusasiana tata laajemmin.

Asiaa kasitellessaan Palveluiden jarjestaminen-lautakunnan on arvioitava

oikaisuvaatimuksessa esitetyt laillisuusvirheet seka arvioitava oikaisuvaatimuksessa

esitetyt tarkoituksenmukaisuusperiaatteet.

Otettuaan asian oikaisuvaatimusasiana kasiteltadvakseen Palveluiden jarjestaminen-
lautakunta voi muuttaa tehtya hallintopaatosta, kumota tehdyn hallintopaatoksen tai

hylata oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen tekijan vaatimus:

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii irtisanomispaatéksen kumoamista, koska se on
tekijan mukaan tehty puutteellisin ja virheellisin perustein seka menettelyin.

Oikaisuvaatimuksen tekija pyytaa, etta hanen virkasuhteensa palautetaan esihenkilon

tehtavaan Vainélaan palvelussuhteen maaraajan paattymiseen (toukokuu 2028)
saakka.

Asian kasittely:

1. 1. Yleista irtisanomisperusteesta

Oikaisuvaatimuksen tekija on ollut virkasuhteessa, ja asiassa sovelletaan lakia

kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003).
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Tyonantajalla on ollut viranhaltijalain 37 8:ssa tarkoitettu taloudellinen ja
tuotannollinen irtisanomisperuste. Peruste on liittynyt organisaatiorakenteen
muutokseen, johtamisrakenteen keventamiseen seka kyseisen
esihenkildtehtavan lakkauttamiseen osana laajempaa toiminnan
uudelleenjarjestelya. Tuotannollisin ja taloudellisin syin toteutettava tehtavien
uudelleenjarjestaminen on perusteena irtisanomismenettelylle ja sellaisenaan
selkea ja yksiselitteinen perustelu. Irtisanomisperuste ei ole liittynyt viranhaltijan
henkil6dn eikd hanen menestymiseensa tydssaan vaan tuotannollisiin ja
taloudellisiin perusteisiin. Tyd on vahentynyt oleellisesti ja

pysyvasti yksikdiden yhdistamisen mydta. Tydnantaja on kayttanyt
kokonaisharkintaa tarjottuaan tyota yhdelle esihenkildlle yhdistettyyn
yksikkoon.

Yt-neuvotteluissa tydnantaja on tarkastellut eri ratkaisumalleja paastakseen aset
ettuun saastodtavoitteeseen. Yksi keskeinen keino on henkilostékulujen pienenta
minen henkildstda vahentamalla. Myds vaihtoehtoisia saastétoimia on
tarkasteltu ja muun muassa leikattu henkildstéetuja (mm. e-passi, omaehtoisen
koulutuksen palkallisia paivia, TYHY-raha). Saastétoimien merkitsevyytta
arvioitaessa voi todeta tydnantajan huomioivan kaikkia, myds

pienid, kustannussaastomahdollisuuksia.

Aluehallituksen 11.12.2025 § 291 tekemia paatoksia koskien yt-neuvotteluja ei
lainvoimaisina muuteta ja yhteistoimintamenettelyssa kasitellyista
toimenpiteista on tehty erilliset paatokset hallintosaannén mukaisella
toimivallalla.

2. Kuuleminen
Viranhaltijaa on kuultu ennen irtisanomispaatdksen tekemista hallintolain 34 8:n
ja viranhaltijalain 38 §:n edellyttamalla tavalla. Kuuleminen on toteutettu ennen
asian ratkaisemista ja viranhaltijalle on varattu tosiasiallinen mahdollisuus
esittda nakemyksensa ja vastineensa suunnitellusta toimenpiteesta.

Se, ettd tyonantajalla on ollut valmisteltu esitys tai luonnos
organisaatiomuutoksesta, ei merkitse paatdoksen tekemista etukateen.
Kuulemisen tarkoituksena ei ole taata paatéksen muuttumista, vaan turvata
viranhaltijan oikeus tulla kuulluksi ennen paatdksentekoa. Menettely tayttaa
hallintolain 34 8:n ja viranhaltijalain 38 §:n vaatimukset.

3. Yhteistoimintamenettely
Yhteistoimintamenettely on toteutettu yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti. Menettelyssa on kasitelty
organisaatiomuutoksen perusteet, tavoitteet ja henkilostovaikutukset.

Lainsaadanto ei edellyta, etta yhteistoimintaneuvotteluissa yksiloidaan
yksikkokohtaisesti vahennettavat virat tai tehtavat tai maaritetaan
henkilokohtainen vahentamisjarjestys. Yhteistoimintaneuvotteluiden
tarkoituksena on kasitelld muutoksen perusteet ja vaikutukset yleisella tasolla, ei
tehda yksilétason paatoksia.
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Viranhaltijaa on lisaksi kuultu henkilokohtaisesti ennen irtisanomispaatoksen
tekemista, eika kuuleminen ole ollut muodollinen tai ndenndinen.

4, Taytantdéonpano ja suhteellisuus
Irtisanomispaatoksen taytantddnpano perustuu hyvinvointialuelain 148 8:aan,
jonka mukaan paatds voidaan panna taytantdon muutoksenhausta huolimatta,
ellei taytantdonpanoa ole erikseen kielletty.

Taytantdonpano ei ole ollut suhteellisuusperiaatteen vastaista eika ole
heikentanyt viranhaltijan oikeusturvaa siten, etta oikaisuvaatimus olisi
menettanyt merkityksensa. Viranhaltijalla on ollut mahdollisuus kayttaa
muutoksenhakuoikeuttaan, eika taytantoonpano ole estanyt asian
asianmukaista ja tehokasta kasittelya.

Hallintolain 6 §:ssa tarkoitettu suhteellisuusperiaate on tayttynyt.
Taytantdéonpano on ollut valttamatonta tydnantajan toiminnan jatkuvuuden,
palvelutuotannon jarjestamisen ja organisaatiomuutoksen toimeenpanon
kannalta. Toimenpide ei ole ollut ankarampi kuin tavoitteen saavuttamiseksi on
ollut tarpeen.

Taytantdonpanon keskeyttamiselle ei ole esitetty sellaisia oikeudellisia tai
tosiseikallisia perusteita, jotka syrjayttaisivat tydnantajan painavan intressin
toteuttaa lainmukaisesti tehty paatos.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta paattaa hylata oikaisuvaatimuksen
kokonaisuudessaan.

Pykala tarkastetaan heti.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta vaikuttamistoimielinten edustajat Maija Aatelo
(vammaisneuvosto) ja Leena Sorjonen (vanhusneuvosto) poistuivat kokouksesta klo
19.44 ennen 832 kasittelyn aloittamista (Hallintosaant® 1098). Merkittiin pdytakirjaan,
ettd tydsuhdepaallikko Karl-Johan Wikstrom oli paikalla kokouksessa Teams-
etayhteydella 832 kasittelyn ajan klo 19.45-19.59.

Merkittiin poytakirjaan, etta vaikuttamistoimielinten edustajat Maija Aatelo
(vammaisneuvosto) ja Leena Sorjonen (vanhusneuvosto) palasivat kokoukseen klo
20.00.

Merkittiin poytakirjaan, etta lautakunta piti kokoustauon 832 kasittelyn jalkeen klo
20.00-20.05.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti hylata oikaisuvaatimuksen
kokonaisuudessaan.

Pykala tarkastettiin heti.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 70

Liitteet

1 Julkaistava liite: Ote viranhaltijapaatoksesta virkasuhteen irtisanomisesta
taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla

2 El JULKAISTAVA ASIAKIRJA Ote -Virkasuhteen irtisanominen taloudellisilla ja
tuotannollisilla perusteilla

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

3 Poytakirjan ote-Palveluiden jarjestaminen -lautakunta - 03.03.2026, klo 16:34
4 Salassa pidettava Liite Valitus Perustevalituslomake 6.5.2026

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

5 Salassa pidettava liite: Hallintovalitus 3.5.2026 Oikaisuvaatimuksen tekija
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

6 Lausuntopyyntd Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus 20.5.2026
(3593_2026 - T2_MEL)

Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) & 24

Valmistelu ja lisatiedot:
lakimies Janina Luminto
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kirjaamoon on kirjattu 21.5. saapuneeksi Helsingin
hallinto-oikeuden lausuntopyyntd. Lausuntopyynndssaan hallinto-oikeus pyytaa
aluehallitusta hankkimaan lautakunnan lausunnon saapuneesta hallintovalituksesta
irtisanomisasiassa seka antamaan selityksensa asiassa.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta antaa seuraavan lausunnon:
Vaatimukset
Itd&-Uudenmaan hyvinvointialue vaatii, etta

e valitus hylataan kokonaisuudessaan, ja

e valittaja velvoitetaan korvaamaan hyvinvointialueelle sen oikeudenkayntikulut
korkolain mukaisine viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua tuomion
antamisesta.

Perustelut

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue on lainmukaisesti pidettyjen
yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen irtisanonut Aaltosen virkasuhteen paattymaan
lainmukaisen irtisanomisajan jalkeen. Aaltosta on kuultu kuulemistilaisuudessa, jossa
hanella on ollut mahdollisuus esittda nakemyksensa niista perusteista, joiden mukaan
irtisanomista ei tulisi tehda. Aaltonen ei ole kuulemisessa esittanyt sellaisia perusteita,
joiden perustella irtisanomiseen ei olisi voitu ryhtya.

Hyvinvointialue on irtisanonut Aaltosen tuotannollistaloudellisilla perusteilla.
Tyonantajalla on oikeus jarjestella organisaationsa tarkoituksenmukaisella tavalla.
Yksikoiden yhdistaminen yksiselitteisesti vahentaa esihenkildiden maaran tarvetta,
silla yhdella yksikdlla on yksi esihenkild. Aaltosen yksikkd on ollut muihin
hyvinvointialueen vastaaviin yksikdihin nahden pieni ja tydn organisointi on ollut nain
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ollen epatehokasta. Hyvinvointialue on katsonut, ettd kahden pienen yksikdn
yhdistaminen saman esihenkilon alle on tarkoituksenmukaista ja tydmaara on hyvin
yhden henkilon hallittavissa. Vastaavan kokoisia ja suurempia vastuita on muillakin
hyvinvointialueen esihenkil6illa hoidettavanaan ja kokonaisuudet ovat tydmaaransa
puolesta olleet ynden henkilon hoidettavissa.

Kyse on, kuten valittaja tuo esiin, tydn uudelleen jakamisesta. Kun yksikoita
yhdistetaan saman esihenkilon alle, saadaan kuitenkin synergiahydtyja, silld monet
tehtavat onnistuvat yhta nopeasti, on esihenkildlla sitten 1 tai 2 pienta yksikkda
hoidossaan. Esimerkiksi tiedon jako onnistuu tehokkaammin, kun kahden esihenkildon
sijaan yksi esihenkil® osallistuu toimialueen palveluvastaavien esihenkilokokouksiin,
esihenkildiden HR-infotilaisuuksiin, [ahettaa yksikoille sisaisia tiedotteita, osallistuu
yksikdon henkilostokokouksiin. Siten vaite siita, ettei tyd vahenisi ei pida paikkansa. Yksi
esihenkild pystyy monilta osin tekemaan samalla vaivalla 1 tai 2 yksikdn osalta tyota.
Toki joiltain osin ty6t jaljelle jadneen esihenkildn osalta tulevat lisaantymaan, mutta se
ei kuitenkaan johda tilanteeseen, ettei tydnantajalla olisi ollut oikeutta jarjestaa
organisaatiotansa taloudellisesti tehokkaammalla tavalla. Organisaatiolla on myds
oikeus paattaa, paljonko se katsoo tarpeelliseksi esihenkildiden lasndolon
tydntekopaikassa. Tydnantaja on katsonut, etta 2 paivaa/toimintayksikkd on riittavaa
lasnaololle, kun esihenkild on muuten puhelimitse saavutettavissa. Nailta osin myds
organisaatio on katsonut tarkoituksenmukaiseksi, ettei esihenkilon tarvitse olla yhta
paljon saavutettavissa tydntekijoille kuin aiemmin. Nailta osin jopa valittaja on
katsonut, etta esihenkilon tyotehtavat vahentyvat, mika puoltaa vastaajan kantaa.

Vaite siita, ettei “irtisanomisperusteena oleva tydn vaheneminen ole olennaista ja
pysyvaa” ei siten pida paikkansa, silla kyse on pysyvasta muutoksesta vakanssien
maarissa ja puolet tietyn osa-alueen tdéiden loppumisesta tayttaa
olennaisuusvaatimuksen. Laki nimenomaisesti sallii sen, etta kyse voi olla
organisaation uudelleen jarjestelysta johtuvasta tydon vahenemisesta.

Toisiin tehtaviin sijoittaminen on selvitetty lain mukaisella tavalla. Irtisanova
viranhaltija on tayttanyt HR:lle lomakkeen, jossa on kertonut Aaltosen osaamisesta,
joten Aaltosen osaaminen on dokumentoitu HR:n tietoihin. Irtisanova esihenkild on
tarkistanut listauksen ennen kuulemiskirjeen ldhettamista ja selvittanyt, onko
avoimissa tehtavissa sellaista tehtavaa, johon kuultava soveltuisi osaamisensa
puolesta tai hieman koulutusta saatuaan. Viranhaltijoille on ensisijaisesti tullut tarjota
avoimia virkoja. Koska Aaltosen koulutukseen ja kokemukseen soveltuvaa avointa
tehtavaa ei ole ollut, ei tydnantaja ole voinut sellaista Aaltoselle tarjota
kuulemiskirjeen yhteydessa. Aaltonen ei ole mydskaan edes esittanyt
kuulemistilaisuudessa vaitetta, etta han olisi soveltuva johonkin toiseen tehtavaa. Tata
voidaan pitaa riittavana selvityksena sille, etta irtisanomisen vaihtoehtoja on
tehokkaasti ja lainmukaisesti yritetty 16ytaa.

Tyonantaja on tehnyt arvion lain ja tydehtosopimuksen laatimien periaatteiden
perusteella ja paatynyt ndiden perusteella valitsemaan toisen yksikdn esihenkilon
jatkamaan yhdistetyn yksikon esihenkilona. Perusteluissa on myds viitattu suoraan
HYVTES VIl 4 8:3an ja talla perusteella irtisanottavat on valittu: “"Taloudellisesta tai
tuotannollisesta syysta johtuvan tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on
mahdollisuuksien mukaan noudatettava saantoa, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan
hyvinvointialueen/hyvinvointiyhtyman toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja saman
tyonantajan tydssa osan tyokyvystaan menettaneita. Jos tyontekijat ovat nailla
perusteilla samanarvoisia, kiinnitetdan huomiota myds tyontekijan
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huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan.” Tydnantajalla ei ole
oikeutta alkaa levittaa toisen tyontekijan yksityisasioita, kuten elatusvelvollisuuksia tai
tyokyvyn menettamista kuultavalle.

Tyonantaja on kuitenkin perusteluissa tuonut esiin, etta valinta on tehty tyénantajan
kahden viranhaltijan valilla ja nain perustellut hyvinkin tarkasti sen, miksi juuri ndiden
kahden henkilon valilla on valinta taytynyt tehda (yksikéiden yhdistaminen). Usein
tuotannollistaloudellisten irtisanomisten valinta on perusteltu paljon heikommin, kun
esimerkiksi 30 tyOntekijasta 3 irtisanotaan, on valintaperustelut usein huomattavasti
heikommin perusteltavissa, kuin tilanteessa, jossa kyse on nimenomaan, etta 1
viranhaltija kahdesta irtisanotaan. Koska kyse ei ole ollut henkildsta johtuvista syista
olevasta irtisanomisesta, ei tydnantaja voi perustella muuta kuin
organisaatiomuutoksella irtisanomista seka HYVTES:in etusijajarjestyksella. Vaite siita,
ettei tydnantaja olisi huomioinut Aaltosen vaitteita siita, ettd han on tyénantajan
toiminnalle tarkeampi tydntekija, kuin toisen yksikdn esihenkild on huomioitu
paatdksessa toteamalla, ettd HYVTES:in mukaista vahentamisjarjestysta on
noudatettu. Tydntekijat on vahennetty tuotannollistaloudellisin syin HYVTES:in
mukaisessa jarjestyksessa. Tydnantaja on otettu niin sanottuun arviointimenettelyyn
huomattavan velkaantumisensa vuoksi. Tydnantaja on siten riittavasti perustellut
irtisanottavan henkilén valinnan.

Vaite, ettei kuulemistilaisuus ole ollut todellinen mahdollisuus tulla kuulluksi ei pida
paikkansa. Aaltoselle on annettu tilaisuus kertoa nakemyksensa ja han on myos
kayttanyt sen. Esihenkild ei ole ilmoittanut 2.1.2026, etta henkil6 on irtisanottu vaan
kertonut, etta tydnantaja tulee lahettamaan kuulemiskutsun koskien irtisanomista
tuotannollistaloudellisilla perusteilla. Valittaja on vaittanyt, ettei hanen
kuulemisessaan tuomaansa seikkaa tdéiden vahentymisesta ole huomioitu.
Alkuperaisessa viranhaltijapaatoksessa asia on huomioitu selvasti nain:

"Irtisanotun viranhaltijan Paivi Aaltosen kohdalla kyse on siitd, etta esihenkildiden
vastuukokonaisuuksia on tarkasteltu ja pienia yksikoita yhdistetaan suuremmiksi
kokonaisuuksiksi. Tarkoittaa sita, etta Ryhmakoti Vaindlan ja Pukkilassa sijaitsevan
Onninkodin esihenkild tulee jatkossa organisaatiomuutoksen jalkeen olemaan sama
viranhaltija.”

Paatoksessa on nimenomaisesti harkittu kyseisten yksikdiden yhdistamista ja tyén
vahentymista tata kautta. Kuulemista ei siten voida pitaa ndennaisena vaan se on ollut
aito kuulemistilaisuus. Mitaan nayttda ei ole esitetty siita, etta asiassa olisi
menettelyvirhe. Menettelyvirhetta ei ole tapahtunut.

Lopuksi todetaan, etta menettely on ollut osa laajempaa tuotannollistaloudellista
vahentamista, jossa organisaatio on nimenomaisesti yhdistanyt useita valijohdon
tehtavia organisaation toimivuuden ja kustannustehokkuuden vuoksi. Lisaksi saastoja
on haettu myds muista kuin irtisanomisista ja irtisanomisia on kohdistunut myds
muihin henkildihin kuin valijohtoon.

Oikeudenkayntikulut tulee korvata poikkeuksellisesti hyvinvointialueelle, silla kyse on
selvasti perusteettomasta ja viranomaisen hairitsemiseksi tehdysta valituksesta.
Hyvinvointialue on antanut hyvin selvat ja lainmukaiset perustelut lainmukaiselle
paatokselleen. Vastaavia paatoksia on tehty useita hyvinvointialueella, eika ongelmia
muiden hyvin vastaavasti irtisanottujen henkildiden kanssa ole tullut. Hyvinvointialue
on kayttanyt lakimiesta taman asian hallinto-oikeuskasittelyyn osallistumiseen 2,5
tuntia. Tuntiveloitus on 250 e. Siten hyvinvointialueen tamanhetkiset
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oikeudenkayntikulut ovat 625 euroa. Mikali hallinto-oikeuskasittely vaatii enemman
toimenpiteita lakimiehelta, tulemme lisdéamaan nama oikeudenkdyntikululaskuun.

Perustelut virantoimituksessa syntyneista asianajokuluista: Hyvinvointialueelle
maarattavien oikeudenkayntikulujen lahtékohtana ovat oikeudenkdymiskaaren 21
luvun saannokset oikeudenkayntikuluista.

Oikeudenkaymiskaaren 21 luvun 8 §8:n mukaan korvattavia oikeudenkayntikuluja ovat
oikeudenkdynnin valmistelusta ja asian tuomioistuimessa ajamisesta seka asiamiehen
tai avustajan palkkiosta aiheutuneet kustannukset. Korvausta suoritetaan myads
oikeudenkaynnin asianosaiselle aiheuttamasta tydsta ja oikeudenkayntiin valittomasti
liittyvasta menetyksesta. Oikeudenkayntikulujen korvaukselle on vaadittaessa
maarattava vuotuista viivastyskorkoa korkolain 4 8:n 3 momentissa tarkoitetun
korkokannan mukaan siita lahtien, kun kuukausi on kulunut korvauksen
tuomitsemispaivasta.

Lainkohdan esitdiden mukaan korvaus voi tulla maksettavaksi tilanteissa, joissa
asianosainen on itse ammattitaitonsa tai erityisosaamisensa perusteella tehnyt
sellaisia oikeudenkaynnin kannalta valttamattomia paljon aikaa vaativia toimenpiteitg,
jotka muun suorittamina olisivat myos asiamiehen tai avustajan laskuttamia kulueria
(HE 107/1998, s. 19).

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella oikeudenkayntien hoitaminen on organisoitu
lakimiesten tehtavaksi. Hyvinvointialueen tavoitteena on, etta ulkopuolisia
asianajajapalveluita ei tarvitse kayttaa kuin poikkeustapauksissa, ja etta
hyvinvointialueen omilla juristeilla on riittava asiantuntemus oikeudellisten
toimeksiantojen hoitamiseen. Hyvinvointialueen palveluksessa on juristeja, joiden
tehtavana on myods nimenomaisesti oikeudenkayntien hoitaminen ja ty6hon
valinnassa merkitysta on annettu oikeudenkayntiosaamiselle ja asianajotutkinnon
suorittamiselle. Tama on huomioitava oikeudenkayntikulukorvausta maarattaessa.

Helsingin hovioikeuspiirin laatuhankkeen 2011 julkaisun Oikeudenkadyntikulut mukaan
asianosaiselle itselleen tyosta maarattava korvaus ei ole korvaus suoranaisesta
taloudellisesta menetyksestd, vaan korvaus asianosaisen itsensd omassa asiassaan
erityisosaamiseensa liittyvasta merkittavasta tydpanoksesta oikeudenkayntiin liittyen.
Korvauksen tuomitseminen ei edes edellytd, etta tyon tekemisesta olisi aiheutunut
asianosaiselle suoranaista menetysta. Nain ollen silla, ettad asiamies on
hyvinvointialueen palveluksessa tai ettd han saa kuukausipalkkaa, ei ole merkitysta
oikeudenkayntikulukysymyksen ratkaisuun.

Edelleen Helsingin hovioikeuspiirin laatuhankkeen 2011 julkaisussa todetaan, etta
korvausta maarattaessa huomiota tulisi kiinnittéaa myaos siihen, mita tydsta olisi
ulkopuoliselle jouduttu maksamaan. Mikali hyvinvointialue joutuu maksamaan
asianajajalle tai muulle lainoppineelle asiamiehelle asiansa ajamisesta, todennakdinen
veloitus Uudellamaalla yksityisiltd markkinoilta hankitulle asiamiehelle olisi vahintaan
250 euroa/h.

Tuntipalkkio on maaritetty markkinaperusteisesti perustuen hyvinvointialuelain
saannoksiin. Hyvinvointialuelain sadnnokset edellyttavat, etta tarjottavat tukipalvelut,
kuten oikeudelliset palvelut, hinnoitellaan markkinaperusteisesti. Vastaavaa
hinnoittelua sovelletaan myds esitettaessa vaatimuksia asiassa, jossa Ita-Uudenmaan
hyvinvointialue on asianosaisena. Nain ollen asian laatu ja laajuus huomioiden
tuntipalkkio 250 euroa/ on asiassa perusteltu ja kohtuullinen.
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Itd&-Uudenmaan hyvinvointialue kiinnittaa huomiota siihen, etta Helsingin kaupungin
oikeudenkayntikulut on tuomittu korvattaviksi vakiintuneen oikeuskaytannon
mukaisesti karajaoikeuksissa, hovioikeuksissa ja korkeimmassa oikeudessa. Helsingin
hovioikeuden tuomioissa 30.6.2022 S 20/2296 sek& 30.10.2015 R 15/1554 on
vahvistettu puheena oleva oikeudenkayntikulujen korvausperiaate.

Janina Luminto on varatuomari ja suorittanut asianajotutkinnon. Hanella on lisaksi
lupa toimia oikeudenkayntiavustajana. Siten Luminnolla on hallituksen esityksessa
tarkoitettua ammattiosaamista. Oikeudenkayntikulu on siten perusteltu.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa antaa edella esitetyn lausunnon
Helsingin hallinto-oikeudelle.

Pykala tarkastetaan heti.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 58,12.05.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 71, 09.06.2026

8§71
Vammaispalveluiden ty6osuusrahan maksaminen

IUHVADNO-2026-1623
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 12.05.2026, § 58

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen

palveluvastaava (vammaisten tyo- ja paivatoiminta ja erityisen vaativan tuen palvelut)
Satu Broman

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella kehitysvammaisille asiakkaille myonnetaan
tydtoimintaa osana sosiaalihuollon mukaisia vammaispalveluja. Tyétoimintaan
osallistumisesta maksetaan tydosuusrahaa hyvinvointialueen laatiman
tydosuusrahaohjeistuksen mukaan. Tydosuusrahan ohjeistus on hyvaksytty
Palveluiden jarjestaminen- lautakunnassa 3.2.2026 (§10). Ty6éosuusrahan
maksamisesta on pyydetty lisdselvitystd, minka johdosta asiaa taustoitetaan tassa
pykalassa.

Ty6osuusrahan tarkoitus ja luonne

Tyoosuusrahaa maksetaan asiakkaille, jotka osallistuvat tydllisyytta edistavaan
toimintaan, tydvalmennukseen tai tuettuun tydhon. Tydosuusraha ei ole palkkaa eika
tydsuhteeseen perustuva korvaus, vaan verovapaa sosiaalinen etuus (tuloverolaki
1535/1992 892), jonka tarkoituksena on tukea asiakkaan hoitoa, kuntoutusta ja
osallisuutta yhteiskuntaan.

Tybdosuusrahaa saava asiakas ei ole tydsuhteessa hyvinvointialueeseen, ja tyollisyytta
edistavaan toimintaan osallistuvilla asiakkailla on muu paaasiallinen tulonlahde kuin
tydosuusraha, esimerkiksi elake. Tydosuusrahan maksaminen perustuu todellisiin
lasndolopaiviin, eika sita makseta esimerkiksi sairaus- tai muilta poissaolopaivilta.

Tybdosuusrahan maksamiselle ei ole hyvinvointialueella lakisaateista velvoitetta, eika
sen maaraa ole saannelty lainsdadanndssa. Aluehallitus on paattanyt (11.12.2025 8
289), etta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella maksettava tyéosuusraha on portaittain
maaraytyva ja sen enimmaismaara on 12 euroa paivassa. Verotuskaytanndssa
tydosuusrahaa on pidetty verovapaana, kun sen maara on ollut enintaan 12 euroa
paivassa eika kyse ole ollut vastikkeesta tehdysta tyosta.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella on aiempien kuntayhtymien paatosten mukaisesti
maksettu tyollisyytta edistavaan toimintaan osallistuneille henkildille tydosuusrahan
liséksi niin sanottua loma-ajan korvausta vuosina 2023-2025, vaikka henkilot eivat ole
olleet tydsuhteessa hyvinvointialueeseen. Kaytanndssa tama on tarkoittanut enintaan
noin 252 euron suuruista lisakorvausta henkil6a kohden vuodessa (12 euroa/paiva x
21 paivaa).

Yhdenvertaisuus ja eettisesti kestava toimintatapa
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun nakdkulmasta on huomioitava, etta
tyollisyytta edistavaa toimintaa jarjestetaan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella myods
muissa palvelukokonaisuuksissa kuin vammaispalveluissa, esimerkiksi mielenterveys-
ja pdihdepalveluissa ja kuntouttavissa sosiaalipalveluissa. Naissa palveluissa
osallistujille ei makseta tydosuusrahaa eika lisakorvauksia esimerkiksi poissaoloihin
liittyen.

Tyoosuusrahan tai lisdkorvausten maksaminen vain tietylle asiakasryhmalle ilman
lainsaadannollista velvoitetta johtaa epatasa-arvoiseen kohteluun eri palveluiden
valilla. Eettisesti kestavan ja yhdenvertaisen palvelujarjestelman nakdékulmasta on
perusteltua, etta vastaavan luonteisissa tydllisyytta edistavissa toiminnoissa
noudatetaan mahdollisimman yhtenaisia periaatteita korvauskaytannoissa.

Mikali tyodllisyytta tukevaa toimintaa jarjestava yritys tai muu toimija haluaa maksaa
tydtoimintaan osallistuvalle henkildlle kesdajalta korvausta tai muuta vastaavaa
lisakorvausta, asiasta voidaan sopia erikseen yrityksen ja ty6toimintaan osallistuvan
henkilon kesken. Tama ei kuitenkaan muodosta hyvinvointialueelle velvoitetta
lisakorvausten maksamiseen.

Ty6osuusrahan maksamisen kaytantéja muilla hyvinvointialueilla

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella vammaispalvelujen tyétoiminnan
tydosuusrahojen maksukaytantoja on yhtenaistetty 1.1.2025 alkaen. Tuettuun
tydtoimintaan osallistuville maksetaan 10 euroa paivassa, ja osalla aluetta aiemmin
kaytossa ollut erityinen tukiraha on poistettu. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
tydosuusrahojen maksamisen periaatteet on niin ikaan yhtenaistetty 1.1.2025 alkaen
ja tydosuusrahaa maksetaan portaittain, enintaan 12 euroa paivassa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella aluevaltuusto suunnitteli tydosuusrahan
lakkauttamista vuoden 2026 alusta, mutta perui paatdksen joulukuussa 2025 ja paatti
jatkaa ty6osuusrahan maksamista 1.1.2026 alkaen.

Kymenlaakson hyvinvointialueella, Satakunnan hyvinvointialueella ja Keski-Suomen
hyvinvointialueella kehitysvammaisten toimintakeskuksissa tapahtuvasta
tyotoiminnasta ei makseta tydosuusrahaa saastosyista, lukuun ottamatta
alihankintaty6ta ja avotydta. Aiemmin maksetun tydosuusrahan maara on ollut
Satakunnan hyvinvointialueella 2-6 euroa paivassa.

(Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue tiedote 27.11.2024; Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue aluevaltuusto 11.12.2025 885; Kymenlaakson hyvinvointialue
aluevaltuusto 9.12.2025 868; Satakunnan hyvinvointialue aluehallitus 29.10.2024 §8357;
Keski-Suomen hyvinvointialue aluehallitus 17.12.2024 §328)

Johtopaatokset

Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2026 talousarvioesitykseen sisaltyi tydosuusrahaan
kohdistuva 18 500 euron saastotavoite. Aluevaltuusto paatti lisata maararahan
talousarvioon 11.12.2025 (8 292). Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella maksetaan
vuonna 2026 kehitysvammaisille tydtoimintaan osallistumisesta ei-lakisaateista
tydosuusrahaa hyvaksytyn tydosuusrahaohjeistuksen mukaisesti, myds omien
toimintakeskusten ty6toiminnassa mukana oleville.

Vuonna 2025 tydosuusrahaa maksettiin 180 000 euroa ja vuoden 2026 talousarvioon
on varattu 176 000 euroa sisaltaen palautettu osuus. Aluevaltuuston talousarvioon
palauttama 18 500 euroa kaytetaan tydosuusrahan maksamiseen.
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Tyo6osuusrahan maksaminen perustuu hyvinvointialueen omaan harkintaan ja
erikseen hyvaksyttyihin linjauksiin. Kyseessa ei ole lakisaateinen etuus eika
tydosuusraha muodosta tydsuhdetta tai siihen rinnastettavaa oikeutta muihin
tydsuhteeseen kuuluviin etuuksiin. Taman vuoksi tydosuusrahaa koskevien
kaytantdjen on oltava selkeitd, yhdenmukaisia ja Iapinakyvasti perusteltuja.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisen kohtelun nakékulmasta on keskeista, etta Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella eri palvelukokonaisuuksissa toteutettavassa
tyollisyytta edistavassa toiminnassa noudatetaan mahdollisimman yhtendisia
periaatteita. Lisakorvausten, kuten loma-aikaan rinnastettavien erien tai palkkioiden,
maksaminen vain osalle asiakkaista ilman lainsaadanndllista velvoitetta ei ole
yhdenvertaisen kohtelun nakdkulmasta perusteltua eika tarkoituksenmukaista.
Mahdolliset tydtoimintaan liittyvat erilliskorvaukset voivat perustua yritysten tai
muiden toimijoiden ja tydtoimintaan osallistuvien henkildiden valisiin sopimuksiin,
mutta nama eivat johda hyvinvointialueelle velvoitteisiin.

Kokonaisuutena nykyinen tydosuusrahaohjeistus muodostaa selkean ja
yhdenvertaisuutta tukevan kehyksen tydosuusrahan maksamiselle Ita#Uudenmaan
hyvinvointialueella. Ohjeistuksen noudattaminen turvaa asiakkaiden tasapuolisen
kohtelun, tukee hallinnon ennakoitavuutta ja ehkaisee sellaisia kaytantoja, jotka
voisivat johtaa epaselviin tulkintoihin.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa merkita tiedoksi selvityksen
tydosuusrahasta.

Kokouskasittely

Jasen Frida Sigfrids ehdotti jasen Christoffer Hallforsin kannattamana asian
palauttamista valmisteluun. Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 71

Valmistelu ja lisatiedot:

vs. vastuualuejohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelut) Ville Heininen
juristi Matilda Eklund

etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen-lautakunta kasitteli kokouksessaan 12.5.2026 (8 58)
tybosuusrahasta tehtya selvitysta. Lautakunta palautti asian valmisteluun ja edellytti,
ettd ei-lakisaateisen tydosuusrahan lisaksi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella
maksetun ylimaaraisen lisdkorvauksen maksamista selvitetaan edelleen ja tavoitellaan
maksamisen jatkamista. Lautakunta korosti, etta on varmistettava, ettei
paatoksenteko ole ristiriidassa aluevaltuuston tahtotilan kanssa.
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Selvennyksena todetaan, etta tydosuusraha on verovapaa, ei-lakisaateinen sosiaalinen
etuus, jonka maksamisesta paattaa hyvinvointialue. Selvityksessa ei ehdotettu
tydosuusrahan maksamisen lakkauttamista. Tydosuusrahan maararaha vuodelle 2026
on yhteensa 176 000 euroa ja tydosuusrahaa maksetaan toukokuun 2026 tilanteen
mukaan noin 90:lle tydtoiminnan ja tydvalmennuksen asiakkaalle.

Selvennyksena todetaan, etta tydosuusraha ja sen lisaksi hyvinvointialueella maksettu
lisakorvaus ovat kaksi eri asiaa.

Tehdyssa selvityksessa tarkasteltiin eri hyvinvointialueiden kaytantdja tydosuusrahan
maksamisessa. Tarkennuksena todetaan, ettd Keski-Uudenmaan aluevaltuuston
(11.12.2025 885) talousarvioon palauttama maararaha koski tydosuusrahan
kokonaisuutta eika kyse ollut erillisesta, esimerkiksi lomarahaan rinnastuvasta
lisakorvauksesta.

Yhteenveto aiemmasta paatoksenteosta tyéosuusrahan osalta

Hyvinvointialuejohtajan vuoden 2026 talousarvioesitykseen sisaltyi tydosuusrahaan
kohdistuva 18 500 euron saadstotavoite. Aluevaltuusto paatti 17.12.2025 (§93) poistaa
perhe- ja sosiaalipalveluiden tuottavuusohjelmasta saastdtavoitteen tydosuusrahasta
18 500 euroa/vuosi aluehallituksen 11.12.2025 (§292) tekeman esityksen mukaisesti.
Maararaha on palautettu tydosuusrahaan aluevaltuuston paatdksen mukaisesti.

Palveluiden jarjestaminen-lautakunta hyvaksyi 3.2.2026 (§10) kokouksessaan
tydosuusrahan ohjeen, jossa maariteltiin tydosuusrahan maksamisen periaatteet.
Tybdosuusrahan ohjetta ei ole aiemmin ollut. Lautakunnan paatoksessa ei viitata
saastotoimenpiteisiin, eika saastotoimenpiteet ole olleet kasittelyssa tai paatoksen
perusteena.

Johtopaatokset

Aluevaltuusto on (17.12.2025 893) paattanyt 18 500 euron palauttamisesta perhe- ja
sosiaalipalveluihin tydosuusrahaan. Tama on toteutettu aluevaltuuston paatoksen
mukaisesti.

Palveluiden jarjestaminen-lautakunta on (3.2.2026 §10) paattanyt hyvaksya
tydosuusrahan ohjeistuksen. Ty6osuusrahaa maksetaan hyvaksytyn ohjeistuksen
mukaisesti Iasndolopaivilta. Hyvaksytty tydosuusrahan ohjeistus ei ole ristiriidassa
aluevaltuuston tekeman paatoksen kanssa.

Tyotoimintaan osallistuvat henkildt eivat ole tydsuhteessa hyvinvointialueeseen, joten
lomakorvauksena lisékorvausta ei voida maksaa. Ylimaaraisen lisakorvauksen
maksamiselle ei ole talla hetkelld voimassa olevaa paatdsta eika perustetta sen
maksamiselle. Lisakorvaus ei ole lakisaateinen etuus tai palkkio.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa merkita tiedoksi selvityksen
tydosuusrahasta ja lisakorvauksesta.

Pykala tarkastetaan heti.
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Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 43,14.04.2026
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, § 72, 09.06.2026

§72

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma vuosille 2026-2029

IUHVADNO-2026-1328

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 14.04.2026, § 43

Liitteet

1 Liite 1: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Bilaga 1. Regional elevhalsoplan 2026-2029

3 Liite 2: Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026_2029

4 Bilaga 2: Kirsplan for elevhalsan 2026-2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueella tulee olla oppilas- ja opiskeluhuoltolain (13a8) mukaan
valtuustokausittain alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma hyvinvointialueen vastuulla
olevien opiskeluhuoltopalvelujen jarjestamiseksi. Suunnitelmassa kuvataan
opiskeluhuollon palveluiden jarjestamista, tavoitteita ja yhteistydn rakenteita.

Alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman (2026-2029) hyvaksyy hyvinvointialueen
aluevaltuusto ja se on alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltaman lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman taydentava liite. Suunnitelma tarkistetaan
tarvittaessa.

Suunnitelma on tehty yhteistydssa alueellisen opiskeluhuollon yhteistyéryhman
jasenten kanssa. Ryhmassa on edustettuna kaikki alueen seitseman (7) kuntaa seka
alueen muut opetuksen jarjestajat.

Alueellisen opiskeluhuollon yhteistydryhman tehtava on seurata suunnitelman
toteutumista. Ryhmdassa on mukana hyvinvointialueen opiskeluhuollon edustajien
lisaksi huoltajaedustaja seka opiskelijaedustaja nuorisovaltuustosta.

Tama alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma on laadittu vuosille 2026-2029 ja se
ohjaa opiskeluhuollon palvelujen jarjestamistd, kehittamista ja yndenmukaistamista
alueella. Suunnitelma kokoaa yhteen opiskeluhuollon keskeiset velvoitteet, tavoitteet,
toimintaperiaatteet ja kehittdmiskohteet.

Opiskeluhuollon suunnitelman valmistelussa on huomioitu opiskeluhuoltoa koskeva
lainsaadanto, kansalliset ohjeet seka alueelliset palvelutarpeet. Suunnitelman
tavoitteena on vahvistaa yhteisollista tyota, turvata tasalaatuinen palvelu ja vahvistaa
moniammatillista yhteisty6ta seka edistaa palvelujen yhdenvertaisuutta ja
laadukkuutta koko alueella.
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Hyvaksyttava alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma toimii jatkossa opiskeluhuollon
toiminnallisena ja strategisena ohjausvalineena yhdessa opiskeluhuollon vuosittain
paivitettavan toimintasuunnitelman kanssa seka tukee toiminnan suunnitelmallista
seurantaa ja arviointia.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen (lite 1) mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja
sen liitteena (liite 2) olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.

Kokouskasittely

Merkittiin poytakirjaan, etta lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
tulosyksikkopaallikko Jenni Weck-Nase oli paikalla kokouksessa 843 kasittelyn ajan klo
17.06-17.44.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen edustaja Arto Kujala saapui kokoukseen
klo 17:22 843 kasittelyn aikana.

Merkittiin poytakirjaan, ettd puheenjohtaja Benny Engdrd ehdotti asian palauttamista
uudelleen valmisteltuun ja tiedusteli, voiko lautakunta hyvaksya ehdotuksen
yksimielisesti. Palveluiden jarjestaminen-lautakunta hyvaksyi endotuksen
yksimielisesti.

Paatos
Palveluiden jarjestaminen-lautakunta paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen
valmisteluun.

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta, 09.06.2026, § 72

Liitteet

1 Liite: Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma 2026-2029
2 Liite:. Opiskeluhuollon kriisisuunnitelma 2026-2029

3 Bilaga: Ostra Nylands regionala elevhalsoplan 2026-2029
4 Bilaga: Krisplan for elevhalsan 2026 - 2029

Valmistelu ja lisatiedot:

palveluvastaava (opiskeluhuolto) Hanna Vehnidinen

tulosyksikkopaallikko (Lasten, nuorten ja perheiden palvelut) Jenni Weck-Nase
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestamisen lautakunta palautti alueellisen opiskeluhuollon
suunnitelman uudelleenvalmisteluun kokouksessaan 14.4.2026 (843). Lautakunta
antoi uudelleen valmisteluun evastyksena, etta suunnitelmassa olisi huomioitava
oppilaan nivelvaiheen tuki seka kuvattavan tarkemmin prosessia koulupudokkaiden
kohdalla. Lautakunta pyysi lisaksi miettimaan oikea-aikaisen hoidon piiriin paasya
seka mittareita, joilla laadukkaan opiskeluhuollon toteutumista voidaan seurata.

Alueellista opiskeluhuollon suunnitelmaa on tarkennettu ja tehty seuraavat
muutokset:
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® Dia 7. Lisatty maaraaikaa koskeva tarkennus.

¢ Dia 8. Lisatty tieto opiskeluhuollon palveluiden jarjestamisesta kielilain
mukaisesti.

® Dia 15. Nivelvaiheen tydskentelyprosessi on avattu.

® Dia 24. Lasnaolon tukemisen malli on avattu.

e Dia 33. Lisatty palveluiden oikea-aikaisesta jarjestamisesta.

e Dia 24. Kuvattu opiskeluhuollon toiminnan ja strategian tavoitteiden seuranta.

Kriisisuunnitelmaan on lisaksi lisatty dialle kuusi tdsmennyt siita, etta opiskeluhuollon
kriisiryhma ei ole hatakeskushalytettava yksikko, seka dialle 8 on tehty korostus siit3,
etta oppilaitoksissa toimii oma nimetty kriisiryhma, joka on ensisijainen toimija.

Muutokset on kasitelty ja hyvaksytty opetuksen jarjestdjien toimesta 5.5.2026
pidetyssa opiskeluhuollon alueellisessa yhteistydryhmassa.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle liitteen mukaisen alueellisen opiskeluhuollon suunnitelman ja sen
litteena olevan kriisisuunnitelman 2026-2029 hyvaksymista.
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§73
Hyvinvointialueen osallisuusraatien toimintamalli

IUHVADNO0-2026-2071

Valmistelu ja lisatiedot:

osallisuuden erityisasiantuntija Nanna Kostiainen
kehittamisjohtaja Katja Blomberg
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hallintosaannon 7 8 mukaan hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttgjilla on
oikeus osallistua ja vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on
pidettava huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista ja
menetelmista. Toimialat huolehtivat suunnitelmallisesti omassa toiminnassaan siitg,
ettd hyvinvointialueen asukkailla on mahdollisuus vaikuttaa oikea-aikaisesti ja
vuorovaikutteisesti hyvinvointialueen toimintaan.

Osallisuusraadit luovat rakenteellisen ja suunnitelmallisen kanavan, jonka avulla
asukkaiden ja palveluiden kayttajien osallistuminen hyvinvointialueen palveluiden
kehittamiseen vahvistuu. Osallisuusraatien tavoitteena on vahvistaa asukas- ja
asiakasosallisuutta seka tuottaa paatoksenteon tueksi monipuolista nakokulmaa
ajankohtaisiin kehittamisteemoihin.

Raadeissa kasitellaan ennalta maariteltyja kehittamisaiheita, jotka nousevat
palveluiden arjesta, asiakaspalautteista tai muista tunnistetuista kehittdmistarpeista,
kuten tuottavuusohjelmasta. Raadeissa syntynytta tietoa hyddynnetaan palveluiden ja
toimintamallien jatkokehittamisessa ja osallisuusraateja on mahdollistaa hyodyntaa
my0s vaikutusten ennakkoarvioinnissa. Raadeilla ei ole paatdsvaltaa, vaan ne toimivat
asiantuntija# ja kuulemiskanavana palveluiden ja toimintamallien kehittamisessa.

Hyvinvointialueelle perustetaan kolme ikdkohtaista osallisuusraatia: lapset ja perheet,
tyoikaiset seka ikaantyneet. Ikdkohtaiset osallisuusraadit kattavat kaikki asukkaat ja
asiakkaat hyvinvointialueella ja mahdollistavat laajemman kehittamistyon yli
toimialarajojen, kun raadit eivat ole sidottu vastuualueisiin.

Kukin raati kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Raatien vuosittainen aikataulu ja
kasiteltavat aiheet suunnitellaan etukateen, mika mahdollistaa pitkajanteisen
kehittamistydn, henkildstdon ajankaytdon ennakoitavuuden seka osallistujien
sitoutumisen.

Yhden raatikerran kesto on noin kaksi tuntia. Raadit toteutetaan hyvinvointialueen
omissa tiloissa tai etayhteyksin. Ikaantyneiden raadit jarjestetaan kuitenkin
ensisijaisesti lahitapaamisina. Raateihin osallistuville asukkaille ei makseta palkkioita
tai matkakorvauksia eika tilaisuuksiin sisally tarjoilua.

Kuhunkin raatiin valitaan avoimella sahkoisella haulla noin 15 asukasedustajaa
valtuustokaudeksi. Valinnoissa huomioidaan alueellinen kattavuus ja osallistujien
moninaisuus.

Osallisuusraatien koordinoinnista vastaa osallisuuden erityisasiantuntija. Koordinointi
sisaltdd muun muassa viestinnan, ilmoittautumisten vastaanottamisen, jasenten
valinnan yhteistyossa kehittamisjohtajan kanssa, raatikertojen suunnittelun yhdessa
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palveluiden kanssa, tilaisuuksien fasilitoinnin seka raadeissa syntyneen tiedon
valittamisen eteenpain organisaatiossa. Raadeissa voidaan kdyttaa monipuolisesti
erilaisia menetelmia, mukaan lukien osallisuusohjelmassa esitellyt menetelmat.

Sosiaali- ja terveystoimesta nimetaan kuhunkin raatiin pysyva vastuuhenkilg, joka
vastaa kehittamisaiheiden kokoamisesta seka osallistuu raatikertojen
aikataulutukseen ja sisallolliseen suunnitteluun yhdessa osallisuuden
erityisasiantuntijan kanssa. Vastuuhenkild osallistuu myos saanndllisesti oman
kohderyhmansa raatiin ja vahvistaa tiedonkulkua raatien ja palveluiden valilla.

Lisaksi osallisuusraatiin osallistuu kasiteltavan aiheen kannalta olennaisia
asiantuntijoita vastuualueilta.

Osallisuusraatien rinnalla voidaan kayttaa sahkopostiraadin kaltaista kevyempaa
osallistumismuotoa, johon asukkaat voivat ilmoittautua. Osallistuminen kehittamiseen
toteutuu kohdennetusti sahkdpostitse kyselyiden avulla. Lisaksi hyvinvointialueella
voidaan toteuttaa erillisiad teemakohtaisia raateja, joiden vastuusta sovitaan
tapauskohtaisesti palveluissa, hankkeissa tai osana tuottavuusohjelmaa.

Osallisuusraadit kaynnistyvat vaiheittain. Ensimmaisena kaynnistetdan ikdantyneiden
osallisuusraati, jota on pilotoitu hankkeessa vuonna 2025. Ikaantyneiden
osallisuusraadin ensimmainen kokoontuminen pyritaan jarjestdmaan vuoden 2026
lopulla. Muut ikdkohtaiset raadit on suunniteltu kdynnistyvan kevaan 2027 aikana.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee tiedoksi selvityksen osallisuusraatien
kaynnistamisesta.
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§74
Vastaus valtuustoaloitteeseen palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joilla ei ole
terveysasemaa

IUHVADNO0-2026-587

Liitteet
1 Aloite palvelulupauksen tekemisesta kunnille, joille ei ole terveysasemaa - yksi
allekirjoittaja.pdf

Valmistelu ja lisatiedot:

konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki

vastuualuejohtaja (terveyspalvelut) Carita Schréder
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

sosiaali- ja terveydenhuollon hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Aloitteen sisalto

Aluevaltuutettu Terhi Tikkala (KESK) on tehnyt 11.2.2026 aloitteen palvelulupauksen
tekemisesta kunnille, joilla ei ole terveysasemaa. Aloitteen on allekirjoittanut hanen
lisakseen kuusi valtuutettua.

Aloitteessa ehdotetaan, etta hyvinvointialue laatii palvelulupauksen niille alueen
kunnille, jotka ovat menettaneet tai menettdmassa oman terveysasemansa.
Palvelulupauksessa maariteltaisiin kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuus
yhteistydssa vastaanottavan kunnan kanssa. Aloitteessa esitetaan myds esimerkkeja
palvelulupauksen sisalldista eri palveluiden osalta.

Hyvinvointialueen strategiset linjaukset yhdenvertaisten palveluiden
turvaamiseksi

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023 voimaan tulleen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021) mukaisesti. Ita-Uudenmaan hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisesta lain mukaisesti. Lainsaadanto velvoittaa
hyvinvointialuetta huolehtimaan palveluiden yhdenvertaisesta saatavuudesta,
saavutettavuudesta ja laadusta koko alueella vdeston tarpeet huomioon ottaen.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiassa keskeisena tavoitteena on turvata
asukkaille yndenvertaiset ja oikea-aikaiset palvelut asuinpaikasta riippumatta.
Strategiassa painotetaan palvelujen monimuotoista toteuttamista, jossa yhdistyvat
lahipalvelut, digitaaliset ratkaisut, liikkuvat palvelut seka kotiin vietavat palvelut.

Palvelustrategia ohjaa palveluverkon kehittamista siten, etta peruspalveluiden
saatavuus varmistetaan. Palveluverkon muutostilanteissa - kuten yksittaisten
toimipisteiden lakkauttamisen yhteydessa - palvelut jarjestetadn kokonaisuutena
siten, etta asukkaiden tosiasiallinen paasy palveluihin sailyy. Tata tuetaan muun
muassa liikkuvilla palveluilla, kotiin vietavilla palveluilla seka digitaalisilla ratkaisuilla.
Liikkuvien palveluiden osalta kokeillaan muun muassa sote-auton kayttéonottoa
Myrskylan, Pukkilan ja Lapinjarven alueilla syksysta 2026 lahtien.
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Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd perustuu hyvinvointialuelakiin (611/2021) ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakiin (612/2021). Strateginen
yhteistydsopimus on hyvaksytty aluevaltuustossa 14.11.2023. Yhteistydta kuntien
kanssa toteutetaan Ita-Uudenmaan alueella strategisella tasolla, operatiivisella tasolla
ja verkostotasolla. Yhteistyd kuntien kanssa on osa palveluiden jarjestamista.

Arviointimenettely ja tuottavuusohjelma

Valtiovarainministerio (VM) kdynnisti Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
arviointimenettelyn 17.6.2025 (VN/19140/2025), mika on edellyttanyt uskottavan
tuottavuusohjelman laatimista.

Hyvinvointialueen tilikausien 2023-2024 alijaama oli noin 85 miljoonaa euroa ja
vuoden 2025 lopussa kertynyt alijagama noin 12,8 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen
kumulatiivinen alijgama oli vuoden 2025 lopussa 97,8 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainottamiseksi aluevaltuusto on hyvaksynyt tuottavuusohjelman
(12.12.2023 8135) seka palveluverkkosuunnitelman (10.12.2024 §100). Palveluverkko
taydentyi vuonna 2025, kun kotisairaala ja Porvoon sairaalan palliatiivinen keskus
siirtyivat HUS-yhtymalta hyvinvointialueelle. Lisaksi aluevaltuusto on paattanyt
(17.12.2025 § 93) 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelmasta vuosille 2026-2029,
jonka tavoitteena on talouden tasapainottaminen vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen toimintaa ohjaavat vahvasti arviointimenettelyssa edellytetyt
toimenpiteet seka hyvaksytyt tuottavuusohjelmat. Naiden keskeisena tavoitteena on
varmistaa palveluiden jarjestaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.
Arviointimenettelyssa tarkastellaan erityisesti hyvinvointialueen kykya jarjestaa
lakisaateiset palvelut seka alueen talouden tasapainoa. Tama edellyttaa alueelta
palvelurakenteen ja toimintatapojen jatkuvaa arviointia, uudistamista seka
tuotantotapojen tehostamista.

Tuottavuusohjelmassa painottuvat lakisdateisten palveluiden kustannustehokas ja
vaikuttava tuottaminen seka resurssien tarkoituksenmukainen kohdentaminen.
Kaytannossa tama tarkoittaa palveluiden painopisteen siirtamista raskaammista
palveluista kevyempiin, prosessien sujuvoittamista seka uusien toimintamallien
kayttdonottoa, kuten digitaalisten palveluiden vahvistamista. Palveluverkkoa koskevat
ratkaisut ovat osa tata kokonaisuutta, eika yksittaisia muutoksia voida tarkastella
irrallaan laajemmasta palvelurakenteen kehittamisesta.

Johtopaatokset

Lakisaateisten palveluiden tuottamisen ja kaynnissa olevan tuottavuusohjelman
nakdkulmasta palveluiden kehittamisen tulee perustua koko hyvinvointialueen
tasoiseen tarkasteluun, jossa huomioidaan alueen vaeston palvelutarpeet,
taloudelliset reunaehdot seka palveluiden vaikuttavuus. Nain pyritaan varmistamaan,
etta ratkaisut tukevat seka palveluiden yhdenvertaista saatavuutta etta
hyvinvointialueen talouden kestavyytta pitkalla aikavalilla.

Palveluiden jarjestaminen perustuu lainsaadantéon seka hyvinvointialueen
strategiaan ja palvelustrategiaan. Palveluja koskevat ratkaisut ja linjaukset tehdaan
kokonaisarvioinnin pohjalta koko hyvinvointialueen tasolla, eika palveluiden
jarjestamista ohjata erillisilla palvelulupauksilla.

Hyvinvointialue tekee yhteistydta alueen kuntien kanssa hyvaksytyn
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Yhteistyorakenteet mahdollistavat kuntien ja
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hyvinvointialueen nakékulmien yhteensovittamisen. Yhteistydsopimusta paivitetaan
vuoden 2026 aikana.

Valtuustoaloitteessa esitetty tavoite palveluiden nakyvyyden vahvistamisesta ja
asukkaiden luottamuksen lisdamisesta on sinansa kannatettava ja linjassa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden kanssa. Naita tavoitteita edistetdan osana
palveluiden jarjestamista, palvelukokonaisuuksien suunnittelua seka kuntien kanssa
tehtavaa yhteistyota.

Ehdotus
Sosiaali- ja terveysjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta edella
esitetty annetaan vastauksena valtuustoaloitteeseen.
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§75
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta kokousaikataulu vuodelle 2026

IUHVADNO0-2025-3591

Valmistelu ja lisatiedot:
sosiaali- ja terveystoimen hallintopaallikkd Heli Sjoblom
etunimi.sukunimi2(at)itauusimaa.fi

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta paatti 4.11.2025 (§120) vuoden 2026
kokousajoista ja -paikoista. Kevaan 2026 aikana on ilmennyt tarve muuttaa osaa
sovituista kokousajankohdista ja -paikoista.

4.11.2025 sovitut kokouspaivamaarat ovat: 4.8., 1.9., 13.10., 17.11., 15.12.2026.
Kokouspdivamaariin esitetadn seuraavat muutokset:

® 4.8.2026 kokous perutaan.
® 13.10.2026 kokous siirretaan pidettavaksi 6.10.2026.

Lautakunnan kokoukset alkavat padasaantdisesti klo 16.30 ja vakituisena
kokouspaikkana on Porvoon Virastotalo, Tulliportinkatu 1, Porvoo.

Kokouspaikkoihin ja alkamisajankohtiin esitetaan seuraavat muutokset:

® 1.9.2026 kokous pidetaan Porvoon terveysasemalla (Askolinintie 1, 06100
Porvoo). Kokous alkaa klo 17.00, ja sita edeltaa esittelykierros terveysasemalla
klo 16.30-17.00.

® 17.11.2026 kokous pidetdédn Loviisan terveysasemalla (Ohmaninkatu 4, 07900
Loviisa). Kokous alkaa klo 17.00, ja sita edeltaa esittelykierros terveysasemalla
klo 16.30-17.00.

Ehdotus

Sosiaali- ja terveysjohtaja:
Palveluiden jarjestaminen-lautakunta paattaa, etta

® syksyn 2026 kokousajankohdat ovat 1.9., 6.10., 17.11. ja 15.12.2026.

® 1.9.2026 kokous pidetaan Porvoon terveysasemalla ja 17.11.2026 kokous
Loviisan terveysasemalla. Molemmat kokoukset alkavat klo 17.00 ja niita edeltaa
esittelykierros klo 16.30-17.00.

Pykala tarkastetaan heti.
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§76
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (hyvinvointialuelaki 97 §)

Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdsluettelonsa:

Johtava laakari
Palvelussuhdeasiat:
8 7 Valintapaatos terveyskeskusladkari vakituiseen virkaan 1.8.2026 alkaen, 13.05.2026

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Hankintapaatokset:

8 67 Paatos osallistumisesta instrumenttien, yleiset kertakayttoiset yhteishankintaan
HUS197-2026, 07.05.2026

8 68 Paatos osallistumisesta yhteishankintaan Imulaitteiden yleistarvikkeet HUS190-
2026, 11.05.2026

8 69 Paatos osallistumisesta yhteishankintaan Instrumentit, monikayttoiset HUS198-
2026, 12.05.2026

Yleiset paatokset:

8 70 Palvelusetelipaatos / VarmaHem Oy Ab, 26.05.2026

Tulosyksikkopaallikkd, lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelut
Hankintapaatokset:

8 23 Yhteistydsopimus HUS-yhtyman kanssa koskien huumekuolemien ehkaisyyn
liittyvaa koulutuskokonaisuutta, 03.06.2026

Vastuualuejohtaja, ikdantyneiden palvelut
Yleiset paatokset:
8 40 Palvelusetelipaatos / Koski Ruzanna, 29.05.2026

Vastuualuejohtaja, perhe- ja sosiaalipalvelut

Hankintapaatokset:

8 49 PCR-tutkimuslaitteen hankinta sisaltaen testit ja laitteen huoltopalvelun,
29.05.2026

Palvelussuhdeasiat:

8§ 47 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikon lasten ja nuorten
kuntoutuspalveluiden ylilaakarin sijaisen nimeaminen 1.3.2026 alkaen, 28.05.2026
8 51 Lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikdn psykososiaalisten palvelujen
palveluvastaavan sijaisen nimeaminen 1.3.2026 alkaen, 29.05.2026

Vastuualuejohtaja, terveyspalvelut

Hankintapaatokset:

8 19 Aivoverenkiertohairiokuntoutuspotilaiden arviointi- ja kuntoutuspalveluiden
hankinta, 18.05.2026

Ehdotus

Puheenjohtaja:

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee viranhaltijoiden paatdkset tiedoksi ja
ilmoittaa viranhaltijoille ettei se kayta paatoksiin hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista
otto-oikeuttaan.



Itd-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 28 (30)
Palveluiden jarjestaminen -lautakunta 05.06.2026

8§77
Tiedoksi

Liitteet
1 Liite 2: Korjattu_versio_VN_5488_2026_STM_5STM_Ohjausasiakirja_Laakehoidon_kust
annusvastuu_v.1.2_20260416
2 Liite 1: LVVn ilmoitukset ja paatokset
3 Bilaga 2: STM: Styrdokument Férdelningen av ansvaret och kostnaderna for
lakemedelsbehandling i vissa fall

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee tiedoksi seuraavat saapuneet
kirjelmat, paatokset ym.:

® | upa- ja valvontaviraston paatokset ja ilmoitukset (liite 1)
e STM: Ohjauskirje 16.4.2026 Ladkehoitojen jarjestamis- ja kustannusvastuusta
tietyissa tilanteissa (liite 2)

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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§78
Ajankohtaiset asiat

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta jasenia informoidaan ajankohtaisista asioista.

e | akkautettavat yksikot tilanneraportit 05 /2026 / vastuualuejohtaja
(ikdantyneiden palvelut)

e Kiirevastaanotto /johtava ladkari

® Sote-auton valmistelun eteneminen /vastuualuejohtaja (terveyspalvelut)

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.
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§79
Muut asiat

Palveluiden jarjestdminen -lautakunta kasittelee muita asioita.

Ehdotus

Palveluiden jarjestaminen -lautakunta merkitsee muut asiat tiedoksi.
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